
Strategische 
Weiterentwicklung der 
Hochschule
Jahresbericht 2023/2024



2

Grußwort
Liebe Leserin, lieber Leser, 

in den Jahren 2023 und 2024 hat die HdBA den Blick 
in die Zukunft gerichtet und Konzepte entwickelt, wie 
eine erfolgreiche Hochschule mit dem besonderen 
Fokus auf die Geschäftsfelder der Bundesagentur für 
Arbeit künftig aufgestellt sein soll. Die Strategien und 
Konzepte wurden im Rahmen einer Gesamtstrategie 
für die zukünftige Entwicklung der Hochschule skizziert. 
Die darin enthaltenen strategischen Überlegungen und 
Ziele gehen weit über die bisher mit der Trägerin ver-
einbarten Ziele hinaus. Der Diskussionsprozess in den 
zuständigen Gremien dauert an.
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Vor dem Hintergrund der Megatrends und Herausfor-
derungen der kommenden Jahre hat die HdBA Hand-
lungsfelder und Strategien beschrieben, wie die HdBA 
in der BA künftig noch größere positive Wirkung ent-
falten kann. Kern der Konzepte sind ein neuer weiter-
bildender Bachelorstudiengang sowie ein weiterbilden-
der Masterstudiengang und ein Promotionsprogramm. 
Mit diesen Bildungsangeboten kann die HdBA die BA 
darin unterstützen, den Herausforderungen des Fach- 
und Führungskräftemangels zu begegnen und das 
wissensbasierte Handeln zu festigen. 

Wie in den Vorjahren ist die HdBA eng in die Ge-
schäftspolitik der BA eingebunden. Durch das akade-
mische Studium werden Jahr für Jahr Absolventinnen 
und Absolventen in die Praxis entlassen, die in den 
Agenturen für Arbeit und gemeinsamen Einrichtungen 
stark nachgefragt sind. Über wissenschaftliche For-
schung, Entwicklung und Transfer werden zudem Zu-
kunftsthemen gemeinsam mit Geschäftsbereichen und 
Dienststellen der BA bearbeitet. Über Angebote der 
wissenschaftlichen Weiterbildung werden Kompeten-
zen von Beschäftigten der BA weiterentwickelt und 
wissenschaftliche Erkenntnisse in die Berufspraxis 
disseminiert. 

Herzlich 

Prof. Dr. habil. Andreas Frey, Rektor
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Die HdBA auf einen Blick

2 Campus

1.500 Studierende

2 1 Bachelor
studiengänge

Master
studiengang

1,4 Mio. 
eingeworbene 
Drittmittel pro Jahr

14 
Rahmenkooperationen mit Universitäten 
und Forschungseinrichtungen

1.500 
Teilnehmende an Angeboten der 
wissenschaftlichen Weiterbildung
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Die Jahre 2023 und 2024 im 
Überblick: Chronologische 
Höhepunkte

Februar 2023

27.02.: Fachkräftekonferenz Ost: Die Regierungs-
chefinnen und -chefs der ostdeutschen Länder und 
der Ostbeauftragte der Bundesregierung trafen zu 
einer Fachkräftekonferenz in den Räumen der HdBA 
Schwerin zusammen. Mit dabei waren der Bundes-
minister für Arbeit und Soziales Hubertus Heil und die 
Vorstandsvorsitzende der Bundesagentur für Arbeit 
Andrea Nahles, sowie Vertreterinnen und Vertreter 
aus Wirtschaft, Gewerkschaften und den Arbeits-
agenturen. 

März 2023

27.03. – 30.10.: Die Ausstellung „Das Reichsarbeits-
ministerium 1933 – 1945: Beamte im Dienst des Nati-
onalsozialismus“ ist an der HdBA Mannheim zu sehen. 
Dort wird gezeigt, in welchem Ausmaß das bisher 
meist als einflusslos dargestellte Ministerium die 
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nationalsozialistische Diktatur stützte. Die Ausstellung 
stellt die Struktur und das Personal des Reichsarbeits-
ministeriums sowie zentrale Tätigkeitsfelder vor: Von 
der Rentenversicherung, dem Arbeitsrecht und der 
Arbeitsverwaltung bis hin zum Zwangsarbeitereinsatz. 
Wegen des großen Interesses wurde die Ausstellung 
bis Oktober verlängert.
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April 2023

24.04.: Angebot von drei neuen Wahlpflichtmodulen 
im Zertifikatsprogramm „Professionelle Beratung“. 
Die drei neuen Wahlpflichtmodule im Zertifikatspro-
gramm „Professionelle Beratung“ bieten allen Absol-
ventinnen und Absolventen des Moduls „Erweiterte 
Beratungskompetenz“ die Möglichkeit, ihr Fachwissen 
und ihre Kompetenzen auf akademischem Niveau zu 
erweitern.

Juni 2023

16.06.: Feierliche Verabschiedung der Master
studierenden des Einstellungsjahrgangs 2020.
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Juli 2023

29.07.: Forum Fachkräfteeinwanderung unter der 
Leitung von Prof. Dr. M. Tuan Nguyen. 

August 2023

25.08 und 29.08.: Feierliche Verabschiedung der Ba-
chelorstudierenden des Einstellungsjahrgangs 2020.

September 2023

01.09.: Herzliches Willkommen im Studium! Begrüßung 
der Studienanfängerinnen und Studienanfänger mit 
einem zweiwöchigem Propädeutikum. 

Oktober 2023

04.10.: Multiplier Event des Erasmus+ Projektes 
„generation:smart“ organisiert von Prof. Dr. Michael 
Scharpf und Prof. Dr. Bernd-Joachim Ertelt.

31.10.: Preis für digitale berufliche Orientierung 
(D-BOP): Tillmann Grüneberg wurde für die 
Entwicklung der App „DEEP!“ ausgezeichnet.
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November 2023

13.11.: Schweriner Wissenschaftswoche: Veranstaltung 
„Intergalaktischer Schrei nach Fachkräften – Ohne 
Fachkräfte lässt sich nicht nach den Sternen greifen“ 
zusammen mit der Industrie und Handelskammer zu 
Schwerin (IHK), der Handwerkskammer (HWK) 
Schwerin sowie mit Unternehmen der Region aus 
der Luftfahrtindustrie.

Dezember 2023

20.12.: Hochschulübergreifende Fachveranstaltung 
anlässlich der Woche für Menschen mit Behinderun-
gen, organisiert von Prof. Dr. Yasemin Körtek und 
Prof. Dr. Silvia Keller.

22.12.: Session auf der EU-Regions Week, Brüssel mit 
Beiträgen von Prof. Dr. Brunow und Prof. Dr. Meyer 
zum Thema Cross-Border Remote Work.

März 2024

01.03.: Kick-Off Nachhaltigkeit in Versicherungs- und 
Beratungsberufen (NaVeBb) unter Leitung von 
Prof. Dr. Jane Porath und Prof. Dr. Matthias Kohl.
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Mai 2024

01.05.: 150 Studierende beginnen ein Auslandsprak-
tikum für vier bis sechs Wochen in mehr als 25 Ländern 
weltweit. 

28.05.: Symposium zum Krisenmanagement: 
In Zusammenarbeit mit dem Landeskommando 
Mecklenburg-Vorpommern, organisiert von Prof. 
Dr. Doris Keye-Ehing.  

Juni 2024

12. – 13.06.: Tutorentage 2024: „Kontakt vor 
Kommunikation vor Bindung – lebendige Hochschule“, 
organisiert von Prof. Dr. Jane Porath.  

21.06.: Feierliche Verabschiedung der Master
studierenden des Einstellungsjahrgangs 2021.

August 2024

05.08.: Werksführung in einem Pektin-produzierenden 
Betrieb in Malchin, unter der Leitung von Ruth Moritz. 
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27. und 20.08.: Feierliche Verabschiedung der Bache-
lorstudierenden des Einstellungsjahrgangs 2021. 

September 2024

01.09.: Herzliches Willkommen im Studium! Begrüßung 
der Studienanfängerinnen und Studienanfänger mit 
einem zweiwöchigem Propädeutikum.

Oktober 2024

07. – 11.10.: Studienreise nach Korea: Studierenden 
erhalten exklusiven Einblick in die Arbeits- und Ge-
schäftswelt Koreas, unter der Leitung von Prof. Dr. 
Paulina Jedrzejczyk. 

November 2024

26.11.: Studienreise nach Indonesien: In Zusammen-
arbeit mit der Hochschule Neubrandenburg und dem 
Goethe-Institut Jakarta. Prof. Dr. Gundula Gwenn Hiller, 
Prof. Tuan Nguyen und Anna Wendt. 
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Gesamtstrategie HdBA 
Die HdBA hat eine neue Gesamtstrategie für ihre 
zukünftige Entwicklung in Studium, Lehre, Forschung 
und wissenschaftlicher Weiterbildung skizziert. 

Ein neuer weiterbildender Bachelorstudiengang mit 
der Zielgruppe von Personen ohne Abitur aber mit 
abgeschlossener Berufsausbildung und mehrjähriger 
Berufserfahrung soll entwickelt werden. Weiterhin wird 
ein weiterbildender Masterstudiengang mit dem Fokus 
auf Führungsaufgaben konzipiert. Ein Promotions-
programm, welches Führungskräfte auf komplexe 
Führungsaufgaben vorbereitet und komplexe Themen-
stellungen mit wissenschaftlicher Expertise in For-
schungs- und Qualifikationsprojekten bearbeitet, wird 
vorbereitet. 

Über die Bildungsangebote hinaus bekommen die 
Themen Studierendenrekrutierung und Hochschul-
marketing mehr Gewicht. Im Bereich des Transfers 
von Forschungsergebnissen in die Berufspraxis und 
die scientific community sollen verstärkt Aktivitäten 
wie wissenschaftliche Fachtagungen, Workshops 
oder Brown-Bag-Meetings angeboten werden. Mit 
Hilfe dieser Maßnahmen wird die HdBA die BA darin 
unterstützen, den Herausforderungen des Fach- und 
Führungskräftemangels zu begegnen und das wissens-
basierte Handeln zu festigen. 
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Die Gesamtstrategie bietet 
die Chance, die HdBA 

für die kommende Dekade 
zukunftssicher aufzustellen. 



14

Daten und Fakten 
Hochschule der 
Bundesagentur für Arbeit

Menschen im Überblick 2023/2024

1.549

509

1.513

4854

Studierende
Studienanfänger*innen
Teilnehmer*innen wissenschaftliche Weiterbildung 
Professor*innen 
wissentschaftliche Mitarbeiter*innen 

1.594

602

1.274

4352

2024

2023
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Studierendenzahlen nach Studiengängen 

0

500

1.000

1.500 1.477
1.517

7772

484
574

2023 2024

Bachelorstudiengänge
davon Studienanfänger*innen
Masterstudiengang
davon Studienanfänger*innen

25 30
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Absolvierendenzahlen 

400

0

442 414

1817

2023 2024

Bachelorstudiengänge
Masterstudiengang
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Wissenschaftliches Personal

2023

2024

54

52

43

48

Professor*innen
wissenschaftliche Mitarbeiter*innen und Lehrkräfte
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Forschung, Entwicklung und Transfer

0

1,0

1,5

2,0

0,5

1,39
1,51

2021 2022 2023 2024

0,52

1,36

eingeworbene Drittmittel (Angaben in Mio. €)
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Drittmittelprojekte

•	 Allianz für berufliche Bildung Ostbayern (ABBO), 
Dezember 2020 – November 2024, 
BMBF, Prof. Dr. Thomas Freiling, 
Prof. Dr. Matthias Kohl

•	 Digital Transformation (CGC-DigiTrans), 
September 2022 – August 2025, 
Erasmus+, Prof. Dr. Peter Weber

•	 Diskriminierungserfahrungen bei Geflüchteten 
im Prozess des Ankommens (DiPA), 
Januar 2023 – Januar 2024, 
BMFSFJ, Prof. Dr. Bernhard 

•	 European Mobility Career Counseling, EMoCC, 
Februar 2022 – Dezember 2024, 
Erasmus+, Prof. Dr. Peter Guggemos

•	 European Scientific Network for Career 
Learning and Education, CAREER LEAD, 
September 2023 – August 2025, 
Erasmus+, Prof. Dr. Michael Scharpf, 
Prof. Dr. Bernd-Joachim Ertelt



20

•	 Künstliche Intelligenz zur Sicherung des 
Transfers von Erfahrung im Generationenwech-
sel mittelständischer Unternehmen (KüSTE) mit 
dem Teilprojekt „Arbeitswissenschaftliche Lö-
sungen zur Überwindung von regionaltypischen 
Problemen des Generationenwechsels), BMBF-
Drittmittelprojekt gemeinsam mit regionalen 
Partnern, REGION.innovativ – Arbeitswelten 
der Zukunft in strukturschwachen Regionen, 
August 2021 – Juni 2024, 
BMBF, Prof. Christian Gade

•	 Nachhaltigkeit in Versicherungs- und 
Beratungsberufen,  
März 2024 – Februar 2026,  
NaVeBb, BMBF, Prof. Porath, Prof. Kohl 

•	 Professional career guidance for women in 
management positions in the field of digital 
competence (DIGIGEN), 
November 2021 – Oktober 2024, 
Erasmus+, Prof. Dr. Michael Scharpf, 
Prof. Dr. Bernd-Joachim Ertelt

•	 Wege zur Inklusion – Übergänge von ge
schützten Arbeitsplätzen für Menschen mit 
geistiger Behinderung in den regulären Arbeits-
markt: Identifizierung, Verbreitung und Umset-
zung bewährter Verfahren in Europa (Include3), 
September 2022 – August 2025, 
Erasmus+, Prof. Dr. Silvia Keller, 
Prof. Dr. Yasemin Körtek
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