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Abschnitt I: Allgemeines

8 1 Geltungsbereich

Die Studien- und Prifungsordnung gilt fir den Masterstudiengang ,Arbeitsmarktorientierte
Beratung® (M.A.).

§ 2 Ziel des Studiums

iDas Studium fokussiert die wissenschaftlich fundierte Weiterentwicklung von
Beratungskompetenzen im Tatigkeitsfeld des Arbeitsmarktes und befahigt die Studierenden,
komplexe Anforderungen in den Aufgabenfeldern der Bundesagentur fir Arbeit zu
bewaltigen. 2Die Absolventinnen und Absolventen sind in der Lage, eine professionelle
Beratung unter Zuhilfenahme wissenschaftlicher Konzepte zu sichern, indem Wissen sowohl
disziplinubergreifend angewendet als auch praxisbezogen verknupft wird. 3Die
Absolventinnen und Absolventen kénnen die im Studium erworbene Methodenkompetenz in
berufspraktischen Kontexten einsetzen. sDartber hinaus fordert das Studium die personalen
und sozialen Kompetenzen sowie das gesellschaftliche Engagement.

8 3 Allgemeine Grundsatze

1Die Hochschule der Bundesagentur flur Arbeit fordert die Chancengleichheit von Frauen und
Mannern. 2Bei der Ausgestaltung des berufsbegleitenden Studiums achtet sie auf die
Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Familie. sBei der Festsetzung von Terminen zur
Erbringung von Prifungsleistungen werden Mutterschutzfristen und die Elternzeit beachtet.

8 4 Nachteilsausgleich

(1) 1Macht eine Studentin oder ein Student durch die Vorlage geeigneter Nachweise
glaubhaft, dass sie bzw. er wegen einer Behinderung, einer chronischen oder andauernden
Erkrankung nicht in der Lage ist, eine Priufungsleistung ganz oder teilweise in der
vorgegebenen Form oder innerhalb der in dieser Ordnung festgelegten Fristen abzulegen,
gestattet der Prifungsausschuss auf Antrag die Erbringung gleichwertiger Prifungs-
leistungen in einer bedarfsgerechten Form, gegebenenfalls auch innerhalb einer
entsprechend verlangerten Bearbeitungszeit. 2Sofern ein Antrag auf Verlangerung der
Bearbeitungszeit fur eine schriftliche Arbeit gestellt wird, muss dieser Antrag wahrend der
Bearbeitungszeit gestellt werden; bei Klausuren vor Beginn der Prifungsleistung. slm Falle
der Verlangerung der Frist wird die neue Frist von dem Ablauf der vorigen Frist an
berechnet. 4Eine Verlangerung kann jedoch nur um maximal die Zeit erfolgen, die vom
Beginn der Arbeitsunféahigkeit bis zum Abgabezeitpunkt verblieb.

(2) Gleiches gilt, wenn die Studentin oder der Student wegen der Betreuung von Kindern
unter 18 Jahren oder von pflegebedirftigen Angehérigen daran gehindert ist, die
Prifungsleistung ganz oder teilweise in der vorgegebenen Form oder innerhalb der
festgelegten Fristen abzulegen.

§ 5 Hochschulzugang

1Uber die Zulassung zum Studium entscheidet die Hochschule der Bundesagentur fiir Arbeit.
2Das Nahere regelt die Zulassungsordnung fir den  Masterstudiengang
L#Arbeitsmarktorientierte Beratung“ (M.A.).

§ 6 Regelstudienzeit

(1) 1Der Masterstudiengang ,Arbeitsmarktorientierte Beratung“ wird berufsbegleitend als
Teillzeitstudium absolviert. 2Die Regelstudienzeit betragt funf Semester.



(2) 1Die Studiendauer kann auf Antrag der Studentin oder des Studenten von der
zustandigen Dienststelle der Bundesagentur fur Arbeit und im Benehmen mit der Hochschule
der Bundesagentur fir Arbeit verlangert werden, wenn das Studium

a) wegen langerer Krankheit,

b) durch Ableistung des Grundwehrdienstes oder eines Ersatzdienstes oder

c) aus anderen zwingenden Grunden (z.B. Betreuung von Kindern unter 18 Jahren oder

von pflegebedurftigen Angehorigen)

unterbrochen wurde und das Studienziel ansonsten nicht erreicht werden kann. 2Die
Semester missen dann nicht in einem Zug durchlaufen werden. sErworbene ECTS-Punkte
bleiben erhalten und werden bei einer spateren Fortsetzung des Studiums anerkannt.

8§ 7 Studienaufbau und Lehrangebot

(1) 1Das Lehrangebot erstreckt sich Uber vier Semester, im finften Semester erfolgt die
Anfertigung und Verteidigung der Masterarbeit. 2lnsgesamt konnen bei erfolgreichem
Abschluss des Masterstudiums 120 ECTS-Punkte erreicht werden, wobei ein ECTS-Punkt
25 studentischen Arbeitsstunden entspricht. sDavon entfallen 20 ECTS-Punkte auf die
Masterarbeit und 2 ECTS-Punkte auf das Masterkolloquium. sDie restlichen 98 ECTS-Punkte
werden durch Pflicht- und Wahlpflichtmodule des Lehrangebotes abgedeckt.

(2) i1Das Studienprogramm ist modular aufgebaut. 2Ein  Modul umfasst thematisch
zusammenhangende Stoffgebiete, die inhaltlich, strukturell und didaktisch an den
Quialifikationszielen des Moduls ausgerichtet sind. sEin Modul kann aus mehreren Kursen
bestehen.

(3) iLehr- und Prifungssprache ist deutsch. 2Einzelne Lehrveranstaltungen, Studieninhalte
und Prifungsleistungen kdnnen auch in englischer Sprache angeboten werden.

(4) 1Es gibt Pflichtmodule (P) und Wahlpflichtmodule (WP). 2Pflichtmodule sind fur alle
Studierenden obligatorisch. sBei Wabhlpflichtmodulen missen die Studierenden aus einem
Angebot auswahlen. aln der dieser Ordnung als Anlage 1 beigefligten Curriculumsibersicht -
Masterstudiengang ,Arbeitsmarktorientierte Beratung® (M.A.) sind die Pflicht- und
Wabhlpflichtmodule sowie die Einzelheiten Uber die zu erreichenden ECTS-Punkte ersichtlich.

(5) 1Am Ende des zweiten Semesters des Masterstudiums wahlen die Studierenden zwei
unterschiedlich gewichtete Studienschwerpunkte (Major- und Minor-Vertiefung). 2Detaillierte
Informationen sind in Anlage 2: Studienverlaufsplan nach Vertiefungen dokumentiert.

8§ 8 Prifungsausschuss

(1) iDer Prufungsausschuss ist fur die Organisation der Prifungen zustandig und
entscheidet in allen die Anwendung der Studien- und Prufungsordnung betreffenden Fragen.
2Er ist insoweit insbesondere zustandig fur:
a) die Beschlussfassung Uiber Organisation und Durchflihrung der Modulprifungen,
b) die Bestellung von Priferinnen und Prifern,
c) Entscheidungen Uber die Anrechnung von Studienzeiten und Prifungsleistungen,
d) Entscheidungen Uber Antrage zur zweiten Wiederholungspriifung,
e) Entscheidungen zu beantragten Prifungsteilnahmen bei Gasthérerschaft,
f) Entscheidungen uber die Einziehung von Zeugnissen und Urkunden,
g) Entscheidungen Uber die Ungiiltigkeit der Masterprufung,
h) Entscheidungen beziiglich Fristiberschreitung, Versdumnis, Rucktritt, TAuschung,
Ordnungsverstol3,
i) Stellungnahmen Zu Entscheidungen bzw. Abhilfeentscheidungen im
Widerspruchsverfahren zu Studien- und Prifungsangelegenheiten.

(2) 1Der Prifungsausschuss besteht aus zwei Professorinnen oder Professoren sowie einer
Vertreterin oder einem Vertreter der Lehrkréfte. 2Aulerdem gehéren dem Prifungsaus-
schuss zwei Studierende mit beratender Stimme an. sDie oder der Vorsitzende und die
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weiteren Mitglieder des Priufungsausschusses werden auf Vorschlag der Rektorin bzw. des
Rektors durch den Senat bestellt. aDie Amtszeit der studentischen Vertreter betréagt ein Jahr,
die der ubrigen Mitglieder drei Jahre. sWiederbestellung ist moglich.

(3) 1Der Prifungsausschuss ist beschlussféahig, wenn séamtliche Mitglieder ordnungsgemar
geladen sind und die Mehrheit der Mitglieder anwesend ist. 2Er beschliel3t mit der Mehrheit
der abgegebenen Stimmen in Sitzungen; Stimmenthaltung, geheime Abstimmung und
Stimmrechtsiibertragung sind nicht zuléssig. 3Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme der
oder des Vorsitzenden den Ausschlag.

(4) 1Die oder der Vorsitzende fuhrt die Geschafte des Prifungsausschusses. 2Der Prifungs-
ausschuss kann in widerruflicher Weise die Erledigung von einzelnen Aufgaben auf die oder
den Vorsitzende/n des Prifungsausschusses ubertragen. 3lm Ubrigen ist die oder der
Vorsitzende des Prifungsausschusses befugt, anstelle des Prifungsausschusses
unaufschiebbare Entscheidungen allein zu treffen; hieriber hat sie oder er den
Prufungsausschuss unverztiglich schriftlich zu informieren.

(5) iDer Prifungsausschuss wird bei der Organisation der Prifungen vom
Studierendenservice unterstitzt. 2Eine Betreuerin oder ein Betreuer des Studierendenservice
nimmt an den Sitzungen des Prufungsausschusses mit beratender Stimme teil. sUber die
Sitzungen und Beschlisse des Priifungsausschusses wird ein Protokoll angefertigt.

(6) 1Der Prifungsausschuss berichtet dem Senat regelmaRig Uber die Entwicklung der
Prufungsleistungen. 2Er gibt Anregungen zur Reform des Studienplans und der Studien- und
Prufungsordnung. sDer Bericht wird in geeigneter Weise offengelegt.

(7) Ablehnende Entscheidungen des Prifungsausschusses oder der bzw. des Vorsitzenden
sind der bzw. dem Betroffenen unverziglich schriftlich mit Begrindung mitzuteilen und mit
einer Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen.

8 9 Prufungsleistungen

(1) 1Voraussetzung fir die Vergabe von ECTS-Punkten ist die erfolgreiche Absolvierung von
Prifungsleistungen. 2Prifungsleistungen sind individuelle Leistungen, die von einer
Studentin oder einem Studenten im Zusammenhang mit Lehrveranstaltungen erbracht
werden und bestehen aus studienbegleitenden Prifungsleistungen, der Masterarbeit und
dem Masterkolloquium.

(2) 1Art, Zahl und Umfang der Prifungsleistungen sind so festzulegen, dass der fir ihre
Erbringung erforderliche Zeitaufwand den, des jeweiligen Moduls zugeordneten, ECTS-
Punkten entspricht. 2Bei erfolgreich erbrachter Prifungsleistung wird die Anzahl der fur das
Modul vorgesehenen ECTS-Punkte erzielt. sDie Masterprifung ist ,bestanden®, wenn 120
ECTS-Punkte erreicht werden.

(3) Prifungsleistungen konnen in geeigneten Fallen auch durch mehrere Studierende
gemeinsam erbracht werden (Gruppenarbeit), wenn der Beitrag jeder/s einzelnen zu
prufenden Studierenden erkennbar, abgrenzbar und bewertbar ist.

(4) Zu einer Prifungsleistung kann nur zugelassen werden, wer im Studiengang
»Arbeitsmarktorientierte Beratung“ eingeschrieben ist und den Prifungsanspruch fir diesen
Studiengang nicht verloren hat.

(5) i1Die Art der jeweils geforderten Prifungsleistung wird spéatestens zu Beginn des
Studiensemesters von der oder dem Modulverantwortlichen verbindlich festgelegt. 2Die
Studierenden werden rechtzeitig Uber den Termin und die Art der zu erbringenden
Prufungsleistungen, die Hilfsmittel sowie die Namen der Priferinnen und Prifer informiert.
sWird von der Studentin oder dem Studenten ein Nachteilsausgleich gemaR § 4 angestrebt,
muss der Antrag vor Erbringung der Prifungsleistung gestellt werden.

(6) Der Studierendenservice der Hochschule der Bundesagentur fur Arbeit bestatigt die
Prufungsleistungen und fiihrt die entsprechenden Nachweise.



8 10 Priferinnen und Prifer

1Die Abnahme von Prifungsleistungen obliegt in der Regel den Professorinnen und
Professoren. :Lehrkrafte und Lehrbeauftragte kdnnen nach 8 8 Abs. 1 durch den
Prufungsausschuss zu Priferinnen und Prifern bestellt werden. sVon beiden Prufern der
Masterarbeit und des Masterkolloquiums (8 20) muss mindestens einer eine Professorin
oder ein Professor sein. sPrifungsleistungen werden in der Regel von den Lehrenden der
jeweiligen Module abgenommen. sZu Priferinnen und Prifern kénnen auch in der
beruflichen Ausbildung und Praxis erfahrene Personen bestellt werden, die selbst
mindestens die durch die Priufung festzustellende oder eine gleichwertige Qualifikation
besitzen.

§ 11 Anrechnung von Prifungsleistungen

(1) Studienzeiten, Studien- und Prifungsleistungen sowie Studienabschliisse, die in
Studiengangen an anderen staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschulen und
Berufsakademien der Bundesrepublik Deutschland oder in Studiengangen an auslandischen
staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschulen erbracht worden sind, werden
anerkannt, sofern hinsichtlich der erworbenen Kompetenzen kein wesentlicher Unterschied
zu den Leistungen oder Abschlissen besteht, die ersetzt werden; die Teilnahme an
anerkannten Fernstudieneinheiten wird wie das entsprechende Prasenzstudium auf die
Studienzeit angerechnet.

(2) 1Es obliegt der Antragstellerin oder dem Antragsteller, die erforderlichen Informationen
Uber die anzuerkennende Leistung bereitzustellen. 2Die Beweislast, dass der Antrag die
Voraussetzung fir die Anerkennung nicht erfiillt, liegt bei der Hochschule der Bundesagentur
fur Arbeit. sDer Antrag auf Anrechnung muss vor Erbringung der Prifungsleistung nach
dieser Ordnung gestellt werden. 4Eine ergebnisorientierte Antragstellung ist somit
unzulassig.

(3) Die Anrechnung von erbrachten Studien- und Prifungsleistungen ist nicht méglich, wenn
eine Teilleistung oder eine Prifungsleistung nach § 20 anerkannt werden soll.

(4) Bei der Anerkennung von Studienzeiten, Studien- und Prifungsleistungen, die auRerhalb
der Bundesrepublik Deutschland erbracht wurden, sind die von der Kultusministerkonferenz
und der Hochschulrektorenkonferenz gebilligten Aquivalenzvereinbarungen sowie
Absprachen im Rahmen von Hochschulpartnerschaften zu beachten.

(5) 1AuBerhochschulisch erworbene Kompetenzen kénnen unter Beibringung geeigneter
Nachweise auf schriftlichen Antrag vom Priifungsausschuss angerechnet werden, wenn zum
Zeitpunkt der Anrechnung die fir den Hochschulzugang geltenden Voraussetzungen nach
§ 4 der Zulassungsordnung fur den Masterstudiengang ,Arbeitsmarktorientierte Beratung®
(M.A.) erflillt sind. 2Eine Anrechnung ist moglich, wenn die dabei bewaltigten Anforderungen
nach Inhalt und Niveau gleichwertig sind. sDabei ist kein schematischer Vergleich, sondern
eine Gesamtbetrachtung und Gesamtbewertung vorzunehmen. sAu3erhochschulisch
erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten kénnen hoéchstens bis zur Halfte der fir den
Studiengang vorgesehenen ECTS-Punkte angerechnet werden.

8 12 Arten der Prufungsleistungen

(1) Durch Priufungsleistungen sollen die Studierenden nachweisen, dass sie die, in den
Qualifikationszielen des jeweiligen Moduls beschriebenen, Kompetenzen erfolgreich
entwickelt haben.

(2) 1Folgende Arten der studienbegleitenden Priifungsleistungen sind maoglich:
(a) Hausarbeit (H)
(b) Studienarbeit (StA)
(c) Klausur (K)
(d) Kolloquium (KO)



(e) Referat (R)

(f) Projektarbeit (PA)

(9) IT-gestutzte Arbeit (IT)
(h) Entwicklungsportfolio (E).

2Eine Kombination von mehreren moéglichen Prifungsleistungen pro Modul ist nicht mdglich.
sFur das Modul 16: ,Internationaler Theorie-Praxis Transfer® ist ausschlie3lich das
Entwicklungsportfolio als Prifungsleistung nach Abs. 2 Buchstabe (h) vorgesehen.

(3) 1Die Hausarbeit nach § 12 Abs. 2 Buchstabe (a) ist eine schriftliche Ausarbeitung, die im
Rahmen einer Lehrveranstaltung begleitend zu dieser erstellt werden sollte und deren
Bearbeitungsdauer auf vier Wochen festgelegt ist. 2Es gilt § 9 Abs. 3 dieser Ordnung.

(4) iDie Studienarbeit nach § 12 Abs. 2 Buchstabe (b) ist eine kurze schriftliche
Auseinandersetzung mit ausgewahlten Gegenstanden eines Moduls, deren Bearbeitungszeit
zwei Wochen nicht Uberschreitet und deren Ergebnisse gegebenenfalls im Rahmen der
Lehrveranstaltung vorgestellt werden sollen. 2Es gilt § 9 Abs. 3 dieser Ordnung.

(5) Die Klausur nach § 12 Abs. 2 Buchstabe (c) ist eine schriftliche Prifungsleistung von 90
Minuten.

(6) 1Das Kolloguium nach § 12 Abs. 2 Buchstabe (d) ist eine miindliche Prifung, in der bis zu
vier Studierende in einer Prifungsgruppe in einem Modul gepruft werden. 2Die Dauer der
Prifung betragt je Studentin bzw. Student mindestens 20 Minuten, hoéchstens jedoch 30
Minuten. sDie wesentlichen Gegenstdnde und Ergebnisse der Prifung sind in einem
Protokoll festzuhalten.

(7) 1Das Referat gemal § 12 Abs. 2 Buchstabe (e) besteht aus einem mundlichen Vortrag
und einer kurzen schriftlichen Ausarbeitung und umfasst die eigenstandige systematische
Aufarbeitung eines Themas unter Einbeziehung der einschlagigen Literatur. 2Ein Referat
kann unter Beachtung von 8 9 Abs. 3 dieser Ordnung von maximal zwei Studierenden
zusammen abgelegt werden. sDie Dauer der Prufung betragt je Prifling mindestens 20
Minuten, hochstens jedoch 30 Minuten.

(8) 1Die Projektarbeit nach § 12 Abs. 2 Buchstabe (f) ist eine Gruppenarbeit. 2Die Ergebnisse
dieser Projektarbeit sind durch eine schriftliche Ausarbeitung (Projektbericht) und/ oder durch
eine mundliche Prasentation nachzuweisen. sEs gilt 8 9 Abs. 3 dieser Ordnung. 4Die
Bearbeitungszeit fur Projektarbeiten sollte die Dauer des Semesters nicht Gberschreiten.

(9) Die IT-gestltzte Arbeit nach § 12 Abs. 2 Buchstabe (g) besteht aus der Prifung eines
oder mehrerer Sachverhalte (Aufgaben), deren Gberwiegender Anteil unter Verwendung von
IT-Verfahren innerhalb von 90 Minuten geldst wird. Es gilt 8 9 Abs. 3 dieser Ordnung.

(10) 1Das Entwicklungsportfolio nach § 12 Abs. 2 Buchstabe (h) ist eine Dokumentation und
Reflexion der im Rahmen des Moduls 16: ,Internationaler Theorie-Praxis Transfer”
entwickelten Kompetenzen. 2Die  Ausarbeitung ist schriftich vorzulegen. sDie
Bearbeitungsdauer betragt acht Wochen.

§ 13 Bewertung der Prufungsleistung und Bildung von Noten

(1) 1Die einzelnen Prufungsleistungen werden von den jeweiligen Pruferinnen und Prifern
unabhangig voneinander bewertet. 2Fur die Bewertung der Prifungsleistungen nach § 12
Abs. 2 Buchstabe (a) bis (g) sind Noten zu verwenden. sDiese ergeben sich aus den
numerischen Werten von 1 bis 5:



Note Beschreibung numerischer Wert
sehr gut eine Leistung, die weit (ber dem Durchschnitt 1,0und 1,3
liegt:
gut eine Leistung, die Gber dem Durchschnitt liegt: 1,7und 2,0und 2,3
befriedigend eine Leistung, die durchschnittlichen 2,7 und 3,0 und 3,3
Anforderungen entspricht:
ausreichend eine Leistung, die trotz ihrer Mangel noch den 3,7und 4,0
Anforderungen entspricht:
nicht ausreichend | eine Leistung, die wegen erheblicher Mangel 5,0
den Anforderungen nicht mehr entspricht

sPrufungsleistungen nach 8 12 Abs. 2 Buchstabe (h) werden als nicht benotete
Prifungsleistungen mit "bestanden” oder "nicht bestanden" bewertet.

(2) 1Als BewertungshilfsgréRe innerhalb von Prifungsleistungen nach § 12 Abs. 2 Buchstabe
(@) bis (g) konnen Bewertungspunkte verwendet werden. 2Die Zuordnung zwischen
Bewertungspunkten und numerischem Wert wird durch folgende Tabelle bestimmt:

Bewertungspunkte numerischer Wert Note
(Prozent Anteile)

100 bis 95 1,0 sehr gut
unter 95 bis 90 1,3

unter 90 bis 85 1,7 gut

unter 85 bis 80 2,0

unter 80 bis 75 2,3

unter 75 bis 70 2,7 befriedigend
unter 70 bis 65 3,0

unter 65 bis 60 3,3

unter 60 bis 55 3,7 ausreichend
unter 55 bis 50 4,0

unter 50 bis 0 5,0 nicht ausreichend

(3) 1Bei den Prifungsleistungen der abschlieRenden Prifung nach § 20 und der Bildung der
Gesamtnote nach 8§ 22 ergibt sich die Gesamtbewertung als Durchschnittsnote. 2Es ist nur
die erste Dezimalstelle hinter dem Komma zu bertcksichtigen; alle weiteren Stellen werden
ohne Rundung gestrichen. sDie Noten lauten dann:

sehr gut bei einem Durchschnitt bis einschlieRRlich 1,4

gut bei einem Durchschnitt von 1,5 bis einschlieRRlich 2,4
befriedigend bei einem Durchschnitt von 2,5 bis einschlief3lich 3,4
ausreichend bei einem Durchschnitt von 3,5 bis einschlieflich 4,0

nicht ausreichend bei einem Durchschnitt von 4,1 oder schlechter.

(4) 1Die Studierenden, die die entsprechende Prifungsleistung erfolgreich abgelegt
haben, erhalten zusétzlich zu der Abschlussnote nach deutschem System eine relative
ECTS-Note entsprechend der nachfolgenden Bewertungsskala:

die besten 10 %
die nachsten 25 %
die nachsten 30 %
die nachsten 25 %
die nachsten 10 %
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2Als Grundlage fiur die Berechnung der relativen Note sind als Referenzgruppe die zwei
vorhergehenden Kohorten des Masterstudiengangs zu erfassen. sDavon abweichend
wird die Referenzgruppe der ersten beiden Kohorten des Masterstudiengangs aus den
zwei vorhergehenden Abschlussjahrgangen des Bachelorstudiengangs
,Beschaftigungsorientierte Beratung und Fallmanagement® gebildet. sDie ECTS-Note ist als
Erganzung fur Studienabschlisse obligatorisch, fur einzelne Module kann sie — soweit
dies moglich und ein entsprechender Bedarf gegeben ist — fakultativ ausgewiesen
werden.

§ 14 Versaumnis, Rucktritt, TAuschung, Ordnungsverstof}

(1) 1Eine Prufungsleistung wird mit ,nicht ausreichend” (5,0) bzw. ,nicht bestanden" bewertet,
wenn jemand ohne wichtigen Grund einen Prifungstermin versdumt oder von der Prifung
zurlcktritt. 2Dasselbe gilt, wenn eine Prifungsleistung ohne wichtigen Grund nicht innerhalb
der vorgegebenen Bearbeitungszeit erbracht wird.

(2) 1Die Griunde fur das Versdumnis oder den Rucktritt mussen unverzuglich schriftlich
angezeigt und glaubhaft gemacht werden. 2Bei Krankheit ist ein arztliches Attest vorzulegen.
sln Zweifelsfallen kann ein Attest eines von der Hochschule der Bundesagentur fur Arbeit
benannten Arztes verlangt werden. sWird der Grund als wichtig anerkannt, so wird ein neuer
Termin anberaumt. sDie bereits vorliegenden Priufungsergebnisse sind in diesem Fall
anzurechnen.

(3) Bei der Einhaltung von Fristen oder den Griinden fiir ein Versaumnis oder einen Ricktritt
steht der Krankheit von Studierenden die Krankheit eines von ihnen zu betreuenden Kindes
oder pflegebedurftiger Angehdriger gleich.

(4) 1Versucht jemand, das Ergebnis seiner Prifungsleistung oder das eines anderen durch
Tauschung oder Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen, wird seine
Prufungsleistung mit ,nicht ausreichend® (5,0) bzw. ,nicht bestanden" bewertet. 2Wer den
ordnungsgemafRen Ablauf einer Prufung stért, kann von dem jeweiligen Prifer oder
Aufsichtfihrenden von der Fortsetzung der Prifungsleistung ausgeschlossen werden; in
diesem Fall wird die Prifungsleistung mit ,nicht ausreichend” (5,0) bzw. ,nicht bestanden”
bewertet. sln schwerwiegenden Fallen kann der Prifungsausschuss die zu prifende Person
von der Erbringung weiterer Prifungsleistungen ausschlieen (Exmatrikulation).

(5) Die von der Entscheidung nach § 14 Abs. 4 Satz 1 und 2 betroffene Person kann
innerhalb einer Frist von einem Monat verlangen, dass die Entscheidungen vom
Prifungsausschuss tberprift werden.

8 15 Nichtbestehen

(1) 1\Wurde eine Prifungsleistung nicht mindestens mit ,ausreichend” (4,0) bzw. ,bestanden"
bewertet, gilt die Prifungsleistung als ,nicht bestanden®. 2Das Nichtbestehen wird der
Studentin oder dem Studenten bekannt gegeben. sSie bzw. er muss auch Auskunft dartiber
erhalten, ob und gegebenenfalls wie und zu welchem Termin die Prifungsleistung wiederholt
werden kann.

(2) 1Wird eine Prifungsleistung endgdiltig ,nicht bestanden®, verliert die Studentin oder der
Student damit den Prifungsanspruch im Masterstudiengang ,Arbeitsmarktorientierte
Beratung“ und kann nach § 9 Abs. 4 nicht zu weiteren Prifungsleistungen in diesem
Studiengang zugelassen werden (Exmatrikulation). 2ln diesem Fall stellt die Hochschule der
Bundesagentur fur Arbeit auf Antrag eine Bescheinigung aus, die die erbrachten
Prufungsleistungen und deren Noten enthdlt und erkennen lasst, dass die Masterprifung
endgultig ,nicht bestanden® ist.



§ 16 Bekanntgabe von Prifungsleistungen

(1) 1:Das Ergebnis bestandener, schriftlicher Prifungsleistungen gilt den Studierenden auf
elektronischem Weg uber das verwendete Selbstinformationssystem am dritten Tag der Ein-
stellung in das System als bekanntgegeben. 2Das Ergebnis nicht bestandener
Prifungsleistungen wird den Studierenden durch einen rechtsbehelfsfahigen Bescheid
mitgeteilt. sGleiches gilt fir den Fall, dass die AbschlieRende Prifung (8 20) ,nicht
bestanden® wurde. sEine eventuelle vorherige Einstellung des Ergebnisses nicht
bestandener Prifungsleistungen in das Selbstinformationssystem gilt als unverbindliche
Vorabinformation.

(2) Ergebnisse von mundlichen Prufungen werden der Studentin oder dem Studenten
unverzlglich nach Abschluss einer Prifung von der Priferin oder dem Prufer
bekanntgegeben.

(3) Die von der Hochschulleitung vorgegebenen Korrekturzeiten sind einzuhalten.

§ 17 Wiederholung von Prifungsleistungen

(1) 1Prifungsleistungen nach § 9 Abs. 1 Satz 2, die ,nicht bestanden® wurden, kénnen einmal
wiederholt werden; bestandene Priifungsleistungen kénnen nicht wiederholt werden. 2Fir die
Wiederholung der Prufungsleistungen kann auf Antrag der Priferin oder des Prufers an den
Prifungsausschuss von diesem eine andere Art der Prifungsleistung zugelassen werden.
sDie Wiederholungsprifung soll moglichst zeitnah nach dem Nichtbestehen abgelegt
werden; spatestens jedoch innerhalb einer Frist von sechs Monaten.

(2) iDer Prifungsausschuss kann die zweite Wiederholung einer nicht bestandenen
Prifungsleistung wegen eines besonderen Hartefalls zulassen, wenn die bisherigen
Studienleistungen zudem die Erwartung begriinden, dass das Studium erfolgreich
abgeschlossen werden kann. 2Ein besonderer Hartefall ist insbesondere anzunehmen, wenn
der Nachweis erbracht wird, dass aufgrund einer auflergewdhnlichen, atypischen
individuellen Sonderlage der Prifling gehindert war, die erste Wiederholungsprifung
erfolgreich abzulegen. sBeim erstmaligen Antrag auf zweite Wiederholung einer nicht
bestandenen Prufungsleistung kann der Prifungsausschuss diesem auch ohne Vorliegen
eines besonderen Hartefalls zustimmen, wenn der bisherige Studienverlauf einen
erfolgreichen Abschluss des Studiums erwarten lasst. saDer Antrag auf zweite Wiederholung
hat innerhalb einer Frist von zehn Tagen nach Bekanntgabe des Ergebnisses des ersten
Wiederholungsversuches zu erfolgen.

§ 18 Prifungsakten

(1) 1Nachweise Uber die Bewertungen der Prifungsleistungen sowie Kopien von Zeugnis
und Masterurkunde sind zu den Priifungsakten zu nehmen. 2Diese werden bei der Hoch-
schule mindestens funf Jahre nach Abschluss des Studiums aufbewabhrt. sDie Vorschriften
Uber die Fuhrung von Personalakten bei der Bundesagentur fir Arbeit bleiben unberthrt.

(2) Der gepriften Person wird auf Antrag bis spéatestens ein Jahr nach Abschluss des Studi-
ums Einsicht in ihre schriftlichen Prifungsarbeiten und die darauf bezogenen Gutachten so-
wie in die Prifungsprotokolle gewahrt.
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Abschnitt Il: Masterprifung

§ 19 Art und Umfang der Masterprifung

Die Masterprifung besteht aus:
1. den studienbegleitenden Prifungsleistungen zu denen in der Curriculumsubersicht
(Anlage 1) aufgefihrten Modulen im Umfang von 98 ECTS-Punkten
2. der AbschlieRenden Prufung (Masterarbeit und Masterkolloguium) im Umfang von 22
ECTS-Punkten.

§ 20 AbschlieRende Prufung (Masterarbeit und Masterkolloquium)
(1) Die AbschlieBende Prifung besteht aus Masterarbeit und Masterkolloquium.

(2) 1ln der Masterarbeit sollen die Studierenden die Gesamtheit der im Studium entwickelten
Kompetenzen einbringen und nachweisen, dass sie in begrenzter Zeit eine Aufgabenstellung
selbsténdig nach wissenschaftlichen Methoden bearbeiten kénnen. 28 9 Abs. 3 findet bei der
Masterarbeit keine Anwendung.

(3) 1Das Thema der Masterarbeit wird zum Ende des 4. Semesters von einer Professorin
oder einem Professor vergeben, die oder der die Arbeit auch betreut. 2Eine promovierte,
hauptamtliche Lehrkraft der Hochschule der Bundesagentur fir Arbeit kann durch den
Prifungsausschuss zur Betreuerin oder zum Betreuer der Arbeit bestellt werden. sThema
und Zeitpunkt der Themenausgabe werden dokumentiert.

(4) ilst eine Person, die Masterarbeiten betreuen soll, aus wichtigem Grund an der
Betreuung gehindert, so bestellt die Rektorin bzw. der Rektor eine neue Betreuerin oder
einen neuen Betreuer. 2Die hiervon betroffenen Studierenden sind zuvor anzuhdren.
sWichtige Grinde kdnnen sich insbesondere aus einer Erkrankung oder der Beendigung der
Lehrtétigkeit an der Hochschule der Bundesagentur fur Arbeit ergeben.

(5) i1Die Bearbeitungszeit fir die Masterarbeit betragt vier Monate. 2Soweit dies zur
Gewaéhrleistung gleicher Priifungsbedingungen oder aus Griinden, die von der zu prifenden
Person nicht zu vertreten sind, erforderlich ist, kann die Bearbeitungszeit auf hochstens
sechs Monate verlangert werden; die Entscheidung darlber trifft der Prifungsausschuss auf
der Grundlage einer Stellungnahme der betreuenden Priiferin oder des betreuenden Prifers.
38 4 gilt entsprechend.

(6) Der Senat kann Einzelheiten der Masterarbeit beziglich Umfang, Form und
Veroffentlichung regein.

(7) 1Die Masterarbeit ist fristgemald bei der Hochschule der Bundesagentur fur Arbeit
abzugeben. 2Der Abgabezeitpunkt wird dokumentiert. sBei der Abgabe ist schriftlich zu
versichern, dass die Arbeit selbstandig verfasst wurde und keine anderen als die
angegebenen Quellen und Hilfsmittel benutzt wurden.

(8) 1Die Arbeit ist von zwei Priferinnen oder Prifern in der Regel innerhalb von acht Wochen
unabhangig voneinander nach § 13 Abs. 1 zu bewerten. 2Weist die Benotung hinsichtlich der
numerischen Werte eine Differenz von mindestens 2,0 auf, bestellt der Prifungsausschuss
eine Drittpriiferin oder einen Drittpriifer. sDie Gesamtbewertung der Masterarbeit ergibt sich
nach 8 13 Abs. 3 aus dem Durchschnitt der Bewertungen der Priferinnen und Prifer.

(9) iEine Zulassung zum Masterkolloquium kann nur erfolgen, wenn die Masterarbeit mit
mindestens ,ausreichend” (4,0) bewertet wurde. 1:Das Masterkolloquium wird von den beiden
Prifenden der Masterarbeit mit der Studentin oder dem Studenten gefihrt. 2Durch das
Masterkolloquium soll festgestellt werden, ob die oder der Studierende fahig ist, das
methodische Vorgehen und die Ergebnisse der Masterarbeit selbstandig zu begriinden.
sBestandteil des Masterkolloquiums ist eine 10- bis 15-minitige Prasentation der Studentin
oder des Studenten, in der das Vorgehen und die Ergebnisse der schriftlichen Arbeit
dargestellt werden. sDas Masterkolloquium einschlie3lich der Présentation soll rund 40
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Minuten dauern. sEs wird von den beiden Priferinnen oder Priufern nach 8§ 13 Abs. 1
bewertet. sDie Gesamtbewertung des Masterkolloquiums ergibt sich nach § 13 Abs. 3 aus
dem Durchschnitt der Bewertungen der Priferinnen und Prifer. 7Die wesentlichen
Gegenstande und Ergebnisse der Prifungsleistung sind in einem Protokoll festzuhalten. s§ 9
Abs. 3 findet bei dem Masterkolloquium keine Anwendung.

(10) 1Die Gesamtbewertung der abschlie3enden Prifung setzt sich aus der Bewertung der
Masterarbeit nach 8 20 Abs. 8 und der Bewertung des Masterkolloquiums nach 8§ 20 Abs. 9
zusammen, die nach den mit ihnen verbundenen ECTS-Punkten wie folgt gewichtet werden:

— die Masterarbeit (20 ECTS-Punkte) mit zehn Elfteln der Gesamtbewertung,
— das Masterkolloquium (2 ECTS-Punkte) mit einem Elftel der Gesamtbewertung.

28 13 Abs. 3 gilt entsprechend.

§ 21 Bestehen der Masterprifung

1Die Masterprifung ist ,bestanden®, wenn alle Prifungsleistungen mindestens mit ,aus-
reichend“ (4,0) bzw. ,bestanden" bewertet wurden und damit 120 ECTS-Punkte erzielt
wurden. 2Das Studium endet mit dem 31. Marz des Prufungsjahres oder, sofern das Studium
nicht innerhalb der nach 8 6 Abs. 1 dieser Ordnung festgelegten Studienzeit absolviert
wurde, mit dem Tag der letzten Prifungsleistung.

§ 22 Bildung der Gesamtnote und Zeugnis

(1) 1Die Gesamtnote der Masterprifung errechnet sich aus den bestandenen und nach § 13
Abs. 1 benoteten Prifungsleistungen. 2Die einzelnen Priufungsleistungen werden nach den
mit ihnen verbundenen ECTS-Punkten wie folgt gewichtet:

— die einzelnen studienbegleitenden Prifungsleistungen der Module im Umfang von
insgesamt 92 ECTS-Punkten mit jeweils finf Hundertvierzehnteln (Module mit 5
ECTS-Punkten) bzw. jeweils sechs Hundertvierzehnteln (Module mit 6 ECTS-
Punkten),

— die Masterarbeit (20 ECTS-Punkte) mit zwanzig Hundertvierzehnteln,

— das Masterkolloquium (2 ECTS-Punkte) mit zwei Hundertvierzehnteln.

sFUr die Berechnung der Gesamtnote gilt § 13 Abs. 3 entsprechend.

(2) 1Uber die bestandene Masterpriifung wird innerhalb von acht Wochen ein Zeugnis
ausgestellt. 2Dieses enthélt die Bezeichnung des Studienganges sowie der gewahlten
Vertiefungen und die Gesamtnote mit dem nach § 22 Abs. 1 ermittelten numerischen Wert
als Klammerzusatz.

(3) 1Das Zeugnis tragt das Datum des 31. Méarz des Prifungsjahres oder, sofern das
Studium nicht innerhalb der in § 6 Abs. 1 dieser Ordnung festgelegten Studienzeit absolviert
wurde, das Datum des Tages, an dem die letzte Prifungsleistung erbracht worden ist. 2Es
wird von der Rektorin oder dem Rektor unterzeichnet und mit dem Siegel der Hochschule
der Bundesagentur fir Arbeit versehen.

(4) Zur Forderung der internationalen Transparenz der deutschen akademischen Abschlisse
wird in einem Anhang zum Masterzeugnis ein Diploma Supplement einschlieBlich der
relativen ECTS-Note — auch in englischer Sprache — ausgestellt.

§ 23 Mastergrad und Masterurkunde

(1) Die Hochschule der Bundesagentur fur Arbeit verleiht nach bestandener Masterprifung
den Masterabschluss Master of Arts, abgekiirzt M.A.

(2) Mit dem Zeugnis wird die Masterurkunde unter dem gleichen Datum ausgestellt. Darin
wird die Verleihung des Mastergrades beurkundet. § 22 Abs. 3 Satz 2 gilt entsprechend.
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(3) Der Mastergrad darf erst mit Aushandigung der Urkunde gefuhrt werden.

8§ 24 Ungultigkeit der Masterpriufung

(1) 1Hat die zu prufende Person bei einer Prifungsleistung getduscht und wird diese
Tatsache erst nach Aushandigung des Zeugnisses bekannt, so kann die Note der
Prufungsleistung entsprechend 8§ 13 Abs. 3 berichtigt werden. 2Gegebenenfalls kann die
Prufungsleistung mit "nicht ausreichend" (5,0) bzw. ,nicht bestanden" bewertet und die
Masterprifung fur ,nicht bestanden" erklart werden.

(2) Waren die Voraussetzungen fur die Abnahme einer Prifungsleistung nicht erfllt, ohne
dass die zu prufende Person hierlber tduschen wollte, und wird diese Tatsache erst nach
Aushéandigung des Zeugnisses bekannt, so wird dieser Mangel durch das Bestehen der
Prifung geheilt.

(3) 1Ein unrichtiges Zeugnis ist einzuziehen und gegebenenfalls neu zu erteilen. 2Mit dem
unrichtigen Zeugnis ist auch die Masterurkunde einzuziehen, wenn die Masterprifung
aufgrund einer Tauschung fir "nicht bestanden” erklart wurde oder vorsatzlich zu Unrecht
erwirkt wurde, dass eine Priufungsleistung abgelegt werden konnte.

Abschnitt lll: Schlussbestimmungen

8 25 Rechtsbehelf und Rechtsbehelfsbelehrung

(1) 1Die Studentin oder der Student kann gegen Entscheidungen im Prifungsverfahren
Widerspruch erheben. 2Um eine Uberpriifung der Priifungsleistungen zu ermdglichen, ist es
erforderlich, dass die Einwendungen gegen die Bewertungen von Prifungsleistungen genau
dargelegt und substantiiert werden. sEs ist im Einzelnen darzulegen, welche Bewertung aus
welchen Griinden angefochten werden soll. saDen Widerspruchsbescheid erlasst die Rektorin
oder der Rektor unter Bezugnahme der Stellungnahme der Priiferinnen oder Prifer und
gegebenenfalls des Priifungsausschusses.

(2) 1:Ein Widerspruch gegen einen Bescheid kann innerhalb eines Monats nach Bekanntgabe
eingelegt werden. 2Der Widerspruch ist bei der Rektorin bzw. dem Rektor der Hochschule
der Bundesagentur fUr Arbeit, Seckenheimer Landstralle 16, 68163 Mannheim, schriftlich
oder zur Niederschrift einzulegen.

§ 26 Auslaufen des Studiengangs

(1) Vor Einstellung des Studiengangs nach 8§ 1 erlasst der Senat der Hochschule der
Bundesagentur fur Arbeit eine Ordnung Uber das Auslaufen des Studiengangs.

(2) i1Die Ordnung Uuber das Auslaufen des Studiengangs regelt die letztmalige
Immatrikulationsmaoglichkeit, das Ende der Veranstaltungen, die Fristen zur Erbringung von
Prufungsleistungen, den Zeitpunkt der Einstellung des Studiengangs und den Umgang mit
Studierenden, die nach Ablauf der Fristen das Studium noch nicht beendet haben. 2Sie kann
weitere Regelungen zum Auslaufen des Studiengangs enthalten.

8 27 Inkrafttreten

1Diese Studien- und Prifungsordnung tritt am Tag nach ihrer Verkiindung in Kraft. 2Sie tritt
auf3er Kraft, wenn eine neue Studien- und Priifungsordnung beschlossen und vom Vorstand
der Bundesagentur fir Arbeit genehmigt worden ist.
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Anlage 1: Curriculumsuibersicht - Masterstudiengang ,,Arbeitsmarktorientierte
Beratung“ (M.A.)

Eﬁ‘?:r_ Modulbezeichnung M?:pm_ PEuCr;rkSte
01 Professionelle Beratung P 5
) 02 Berufliche Arbeitsmarkte P 5
§ 03 Arbeitsmarktmodelle P 5
< 04 Public Governance & Public Management P 5
05 Statistik P 5
06 Ziele, Mittel & Methoden der Beratung P 5
' 07 Berufsbiografien im internationalen Vergleich P 5
§ 08 Institutionen, Search & Matching P 5
o 09 Organisation & Netzwerke P 5
10 Evaluation P 5
11 Themenfelder & Akteure in der Beratung P 6
12 Zukunft der Arbeit WP 6
' 13 Regionale Arbeitsmarkte & demografischer Wandel WP 6
§ 14 HRM & Leadership WP 6
® 15 Forschungsmethoden
15A | Forschungsmethoden: Empirische Sozialforschung WP 6
15B Forschungsmethoden: Okonometrie WP 6
16 Internationaler Theorie-Praxis Transfer P 6
17 Lebenslanges Lernen WP 6
' 18 Anreize & Organisationsdkonomik WP 6
§ 19 Strategisches Management & Change WP 6
< 20 Forschungsprojekt
20A Interdisziplindres Forschungsprojekt WP 6
20B Disziplinares Forschungsprojekt WP 6
= 21 Masterarbeit 20
ﬁ 22 Masterkolloquium 2

14



Anlage 2: Studienverlaufsplan nach Vertiefungen

Im Masterstudiengang ,Arbeitsmarktorientierte Beratung“ werden zum Ende des zweiten
Semesters zwei aus den drei folgenden Vertiefungsmoglichkeiten gewahlt:

— Bildung und Beruf
Modul 12: Zukunft der Arbeit
Modul 17: Lebenslanges Lernen

— Arbeitsmarkt und Arbeitsmarktpolitik
Modul 13: Regionale Arbeitsméarkte & demografischer Wandel
Modul 18: Anreize & Organisationsokonomik

— Management und Fuhrung
Modul 14 HRM & Leadership
Modul 19: Strategisches Management & Change

Durch die Auswahl des Moduls 15: Forschungsmethoden
- Modul 15A: Forschungsmethoden: Empirische Sozialforschung
- Modul 15B: Forschungsmethoden: Okonometrie

und die inhaltliche Ausrichtung in dem Modul 20: Forschungsprojekt wird eine der beiden
gewahlten Vertiefungen als Major- und die andere als Minor-Vertiefung gewichtet.

Folgende Studienverlaufsplane nach Vertiefungen sind im Masterstudiengang
LArbeitsmarktorientierte Beratung“ moglich:
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Major-Vertiefung: Bildung und Beruf, Minor-Vertiefung:

1. Semester 2. Semester 3. Semester 4. Semester 5. Semester
Professionelle Beratung Ziele, Mittel & Methoden der | Themenfelder & Akteure in | Internationaler Theorie-
Beratung der Beratung Praxis Transfer
(P) (P) (P) (P)
5 ECTS- 5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS-
01 Punkte 06 Punkte 1 Punkte 16 Punkte
Berufliche Arbeitsméarkte Berufsbiografien im Zukunft der Arbeit Lebenslanges Lernen
internationalen Vergleich Masterarbeit
(P) (P) (WP) (WP)
5 ECTS- 5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS-
02 Punkte 07 Punkte 12 Punkte 17 Punkte
Arbeitsmarktmodelle Institutionen, Search & Regionale Arbeitsmarkte & | Anreize &
Matching demografischer Wandel Organisationsokonomik
(P) (P) (WP) (WP)
5 ECTS- 5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS- 20 ECTS-
e Punkte O Punkte = Punkte L Punkte 21 Punkte
Public Governance & Organisation & Netzwerke FM: Empirische Forschungsprojekt
Public Management Sozialforschung Masterkolloguium
(P) (P) (WP) (WP)
5 ECTS- 5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS- 2 ECTS-
04 Punkte 09 Punkte 15A Punkte AUNEE Punkte 22 Punkte
Statistik Evaluation
(P) (P)
5 ECTS- 5 ECTS-
05 Punkte 10 Punkte
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Major-Vertiefung: Bildung und Beruf, Minor-Vertiefung:

1. Semester 2. Semester 3. Semester 4. Semester 5. Semester
Professionelle Beratung Ziele, Mittel & Methoden der | Themenfelder & Internationaler Theorie-
Beratung Akteure in der Beratung | Praxis Transfer
(P) (P) (P) (P)
5 ECTS- 5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS-
01 Punkte 06 Punkte 1 Punkte 16 Punkte
Berufliche Arbeitsméarkte Berufsbiografien im Zukunft der Arbeit Lebenslanges Lernen
internationalen Vergleich Masterarbeit
(P) (P) (WP) (WP)
5 ECTS- 5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS-
02 Punkte 07 Punkte 12 Punkte 17 Punkte
Arbeitsmarktmodelle Institutionen, Search & HRM & Leadership Strategisches
Matching Management & Change
(P) (P) (WP) (WP)
5 ECTS- 5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS- 20 ECTS-
03 Punkte 08 Punkte L Punkte LS Punkte 21 Punkte
Public Governance & Organisation & Netzwerke FM: Empirische Forschungsprojekt
Public Management Sozialforschung Masterkolloquium
(P) (P) (WP) (WP)
5 ECTS- 5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS- 2 ECTS-
e Punkte g Punkte 15A Punkte AUNZYE Punkte 22 Punkte
Statistik Evaluation
(P) (P)
5 ECTS- 5 ECTS-
05 Punkte 10 Punkte
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Major-Vertiefung: Arbeitsmarkt und Arbeitsmarktpolitik, Minor-Vertiefung:

1. Semester 2. Semester 3. Semester 4. Semester 5. Semester
Professionelle Beratung Ziele, Mittel & Methoden Themenfelder & Akteure in Internationaler Theorie-
der Beratung der Beratung Praxis Transfer
(P) (P) (P) (P)
5 ECTS- 5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS-
01 Punkte 06 Punkte 11 Punkte 16 Punkte

Berufliche Arbeitsmarkte Berufsbiografien im Regionale Arbeitsmarkte &
internationalen Vergleich demografischer Wandel
(P)

5 ECTS- 5 ECTS- 13 6 ECTS-

Punkte Punkte Punkte

Arbeitsmarktmodelle Institutionen, Search & Zukunft der Arbeit
Matching

(P) (P) (WP)

(P) (WP)
02

07

Anreize &

Organisationsdkonomik

(WP)
18

(WP)

Lebenslanges Lernen

6 ECTS-
Punkte

Masterarbeit

6 ECTS-
Punkte

03 08

Public Governance & Organisation & Netzwerke JaYBOL T Tel [ Td[=)
Public Management
(P) (P) (WP)
5 ECTS- 5 ECTS-
04 Punkte 09 Punkte L212
Statistik Evaluation
(P) (P)
5 ECTS- 5 ECTS-
05 Punkte 10 Punkte

6 ECTS-
Punkte

20 ECTS-

21 Punkte

Forschungsprojekt

(WP)

20A/20B

Masterkolloquium

6 ECTS-
Punkte

2 ECTS-

22 Punkte
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Major-Vertiefung: Arbeitsmarkt und Arbeitsmarktpolitik, Minor-Vertiefung:

1. Semester 2. Semester 3. Semester 4. Semester 5. Semester
Professionelle Beratung Ziele, Mittel & Methoden Themenfelder & Akteure in | Internationaler Theorie-
der Beratung der Beratung Praxis Transfer
(P) (P) (P) (P)
5 ECTS- 5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS-
01 Punkte 06 Punkte 11 Punkte 16 Punkte

Berufliche Arbeitsmérkte Berufsbiografien im Regionale Arbeitsmarkte

(P)

(P) (WP)

5 ECTS- 5 ECTS- 13 6 ECTS-
Punkte Punkte Punkte

Arbeitsmarktmodelle Institutionen, Search & HRM & Leadership
Matching

(P) (P) (WP)

02 07

internationalen Vergleich & demografischer Wandel

Anreize &

Organisationsokonomik

(WP)
18

(WP)

Strategisches
Management & Change

6 ECTS-
Punkte

Masterarbeit

6 ECTS-
Punkte

03 08

Public Governance & Organisation & Netzwerke WaYBO G el [ Td[=]
Public Management
(P) (P) (WP)
5 ECTS- 5 ECTS-
e Punkte g Punkte 158
Statistik Evaluation
(P) (P)
5 ECTS- 5 ECTS-
05 Punkte 10 Punkte

6 ECTS-
Punkte

20 ECTS-

21 Punkte

Forschungsprojekt

(WP)

20A/20B

Masterkolloquium

6 ECTS-
Punkte

2 ECTS-

22 Punkte
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Major-Vertiefung: Management und Fiuhrung, Minor-Vertiefung:

1. Semester 2. Semester 3. Semester 4. Semester 5. Semester
Professionelle Beratung Ziele, Mittel & Methoden Themenfelder & Akteure in | Internationaler Theorie-
der Beratung der Beratung Praxis Transfer
(P) (P) (P) (P)
5 ECTS- 5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS-
01 Punkte 06 Punkte 11 Punkte 16 Punkte
Berufliche Arbeitsméarkte Berufsbiografien im HRM & Leadership Strategisches
internationalen Vergleich Management & Change Masterarbeit
(P) (P) (WP) (WP)
5 ECTS- 5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS-
E Punkte o Punkte & Punkte L Punkte
Arbeitsmarktmodelle Institutionen, Search & Zukunft der Arbeit Lebenslanges Lernen
Matching
(P) (P) (WP) (WP)
5 ECTS- 5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS- 20 ECTS-
03 Punkte 08 Punkte = Punkte = Punkte 21 Punkte
Public Governance & Organisation & FM: Empirische Forschungsprojekt
Public Management Netzwerke Sozialforschung Masterkolloguium
) (P) (WP) (WP)
5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS- 2 ECTS-
o Punkte e LA Punkte A2 Punkte 22 Punkte
Statistik Evaluation
(P) (P)
5 ECTS- 5 ECTS-
05 Punkte 10 Punkte
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Major-Vertiefung: Management und Fiuhrung, Minor-Vertiefung:

1. Semester 2. Semester 3. Semester 4. Semester 5. Semester
Professionelle Beratung Ziele, Mittel & Methoden Themenfelder & Akteure in | Internationaler Theorie-
der Beratung der Beratung Praxis Transfer
(P) (P) (P) (P)
5 ECTS- 5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS-
01 Punkte 06 Punkte 11 Punkte 16 Punkte
Berufliche Arbeitsméarkte Berufsbiografien im HRM & Leadership Strategisches
internationalen Vergleich Management & Change Masterarbeit
(P) (P) (WP) (WP)
5 ECTS- 5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS-
02 Punkte 07 Punkte L Punkte = Punkte
Arbeitsmarktmodelle Institutionen, Search & Regionale Arbeitsmarkte & | Anreize &
Matching demografischer Wandel Organisationsékonomik
(P) (P) (WP) (WP)
5 ECTS- 5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS- 20 ECTS-
& Punkte e Punkte = Punkte = Punkte 21 Punkte
Public Governance & Organisation & FM: Empirische Forschungsprojekt
Public Management Netzwerke Sozialforschung Masterkolloguium
(P) (P) (WP) (WP)
5 ECTS- 6 ECTS- 6 ECTS- 2 ECTS-
04 Punkte 09 15k Punkte 20A/20B Punkte 22 Punkte
Statistik Evaluation
(P) (P)
5 ECTS- 5 ECTS-
05 Punkte 10 Punkte
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